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SANDRINO GRACEFFA

MISER SUR LE DEVELOPPEMENT COOPERATIF EN EUROPE

Sandrino Graceffa vient de prendre la téte de SMart. Ses plus de 20 ans
d'expérience dans I'entrepreneuriat social sont un atout
pour développer encore la société mutuelle pour artistes.

e suis fils de mineur arrivé de sa
“J Sicile natale pour travailler dans

les charbonnages du Pas-de-Calaise,
commence Sandrino Graceffa. Avee sa for-
mation initiake de travailleur soctal, il entame
sa carriere dans les années 1980 comme
éducateur de rue dans la banlicue de Lille,
1l s'oriente cnsuite dans Paccompagnement
de projets générateurs de revenus ou utiles

i la population comme des serviees de
proximité, « Plutdt gue de vouloir sider des
personnes en difficulte, je me suis intéressé
de savoir comment elles pouvaicnt saider
eux-mémes en développant des activités
dconomigues et sociales»

Sandring Graceffa comprend vire quil Tui
mangue une corde ason are, celle de lages-
tion d'entreprise. «Pour pouvoir aider des per-

somnes & développer des projets et que ceux-
ci soient viables, il fallait que, moi-méme,
je comprenine micix 1 suit une maitrise
en gestion ef un master en développement
lescal et éeonomie sociale, le premier de ce
tvpe, a I'Universite de Valenciennes et du
Hainaut Cambrésis, qu'il déeroche en 1999,
aMon mémuoire de troisiéme evele portait
sur le bassin minier et 52 reconversion éeo-
nomiques 1 eonseille alors des collectivi-
és publiques sur les politiques de Pemploi
en faveur de la eréation d'entreprises et du
développement deonomigue bocal,

En 2010,i1 met sur pied Initiatives et Cité, un

cluster de 20 entreprises actives dans I'éco-
momie sociale, « Nows avons réuni les com-
pitences utiles au développement de pro-
Jetso 11 rencontre les fondateurs de SMart,
Pierre Burnotte et Julek Jurowicz, «sAvee
cus, fai travaillé sur e projet i
de SMart en France. C'étaitineéressant d éou-
dhier le modile bebe et de voir commient il pou-
vait étre mis en ecuvre ailleurs. Pew de temps
apris, la coopérative ShartFrvoit le jour et
sandrino Graceffa en assure la direction.

sAujourd’hui, nous sommes présents dans
10 pays européens. Nous accompagnons
In création et la gestion d'activités dans le
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dommine eriéatif au sens large, incluant toutes

personnes indispensables i b Glitre. Nous
mettons 4 leur dispasition un ensemble de
services mutualisés, Cela beur donne la pos-
sibilind déere salariées de SMmart pour pou-
voir développer leur projet sans avoir & eréer
systematiquement unc entreprise. A chague
prestation, elles recoivent une rémunéra-
riom, Mous mutualisons la responsabilitd
coomomicpue et celle die Pemploveur, Nous of-
froms d'autres services comme un fonds de
garantie qui permet des avances de rému-
nération et couvre les risques dimpayéce

Le nouveau directeur du groupe Shart sou-
hafte regrouper cette sockétd ot le cluster quiil
a fondé, «Ce travail, si riche et exaltant, me
combile s, conelut oo pére de guatre enfants
qui espere comvainere sa familke de venir sins-
taller 3 Bruxelles, @ Jacoumune REMms
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